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6e48(1&(��
3RXU�GpPDUUHU)DLUH�FLUFXOHU�OHV�DOEXPV�GLVSRQLEOHV�GDQV�OD�FODVVH�$IILFKHU�DX�WDEOHDX�XQH�UHSURGXFWLRQ�DJUDQGLH�GH�OD�FRXYHUWXUH��IDLUH�LGHQWLILHU�OHV�LQIRUPDWLRQV�pFULWHV��'HPDQGHU�DX[�pOqYHV�j�TXRL�HOOHV�FRUUHVSRQGHQW��LO�V·DJLW�GH�GUHVVHU�OD�FDUWH�G·LGHQWLWp�GX�OLYUH��6·DVVXUHU�GH�OD�ERQQH�PDvWULVHGHV�WHUPHV���WLWUH��DXWHXU��LOOXVWUDWHXU�1H�SDV�PDQTXHU�GH�IDLUH�REVHUYHU�OHV�GLIIpUHQWHV�WDLOOHV�GH�FDUDFWqUHV�XWLOLVpHV�DX�VHLQ�PrPH�GX�WLWUH��)DLUH�pJDOHPHQW�UHPDUTXHU�TX·LO�DGRSWH�OD�IRUPH�GH�OD�FLPH�GH�O·DUEUH��FH�TXL�OXL�SHUPHW�GH�V·LQWpJUHU�SDUIDLWHPHQW�GDQV�O·LOOXVWUDWLRQTXL�VHUD�SUppPLQHQWH�GDQV�WRXW�O·DOEXP�)DLUH�HQVXLWH�GpFRXYULU�OD�SDJH�GH�WLWUH���IDLUH�LGHQWLILHU�OHV�pOpPHQWV�QRXYHDX[�SDU�UDSSRUW�j�OD�FRXYHUWXUH��³ OHV�FDUDFWqUHV�W\SRJUDSKLTXHV�SUpVHQWHQW�SOXVLHXU V�FRXOHXUV��³ RQ�GpFRXYUH�TX·LO�V·DJLW�G·XQ�FRQWH�HW�SOXV�SDUWLFXOLqUHPHQW�G·XQ�FRQWH�PDVDw��³ RQ�GpFRXYUH�pJDOHPHQW�OH�QRP�GH�O·pGLWHXU�
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)DLUH�IRUPXOHU�GHV�K\SRWKqVHV�GH�VHQV�j�SDUWLU�GHV�UHQVHLJQHPHQWV�GRQQpV�SDU�OD�FRXYHUWXUH�HW�OD�SDJH�GH�WLWUH�
'LVWULEXHU�OD�ILFKH�� HW�ODLVVHU�OHV�pOqYHV�UpSRQGUH�VHXOV�DX[�H[HUFLFHV���HW����3URFpGHU�j�XQH�FRUUHFWLRQ�FROOHFWLYH�DYDQW�GH�OHXU�GHPDQGHU�GH�IDLUH�O·H[HUFLFH����/HV�K\SRWKqVHV�GH�VHQV�IRUPXOpHV�j�SDUWLU�GHV�UHQVHLJQHPHQWV�GRQQpV SDU�OD�FRXYHUWXUH�HW�OD�SDJH�GH�WLWUH�GRLYHQW�VXIILUH�j�OHXU�SHUPHWWUH�G·LPDJLQHU�XQH�KLVWRLUH��/HV�UpSRQVHV�DSSRUWpHV�j�O·H[HUFLFH���GRLYHQW�LQGXLUH�OH�WUDYDLO�GH�SURGXFWLRQ�G·pFULW�TXL�HVW�HQVXLWH�GHPDQGp�DX[�pOqYHV��/D�FRUUHFWLRQ�FROOHFWLYH�GX�GHX[LqPH H[HUFLFH�HVW�QpFHVVDLUH�DILQ�GH�YHQLU�HQ�DLGH�DX[�pOqYHV�OHV�PRLQV�H[SHUWV�
3URGXFWLRQ�G·pFULW&RQVLJQH���$SUqV�DYRLU�REVHUYp�DWWHQWLYHPHQW�OD�FRXYHUWXUH�GH�O·DOEXP��LPDJLQHU�FH�TXL�DUULYH�j�OD�OLRQQH�HW�DX[�EpEpV�DXWUXFKHV�GDQV�FHWWH�KLVWRLUH�,QYLWHU�HQVXLWH�OHV�HQIDQWV�j�OLUH�OHXU�SURGXFWLRQ�HW�IDLUH�YDOLGHU�OD�FRKpUHQFH�GH�FH�TXL�HVW�pFULW�DYHF�OHV�LQIRUPDWLRQV�GRQQpHV�SDU�OD�FRXYHUWXUH�
6e48(1&(��

D (IIHFWXHU�XQ�EUHI�UDSSHO�GH�FH�TXH�O·RQ�VDLW�GH�O·KLVWRLUH�JUkFH�DX�SDUDWH[WH��D 0RQWUHU�DX[�pOqYHV�OHV�SDJHV���HW���GH�O·DOEXP�HW�OHXU�IDLUH�LPDJLQHU�OH�GpEXW�GH�O·KLVWRLUH��D /HV�DPHQHU�j�IRUPXOHU�TXH�VHXOHV�OHV�LOOXVWUDWLRQV�SHUPHWWHQW�GpMj�G·DQQRQFHU�XQ�GDQJHU���OD�SDJH�GH�GURLWH�HVW�HQWLqUHPHQW�FRQVDFUpH�j�OD�OLRQQH�DORUV�TXH�OD�PDPDQ�DXWUXFKH�HW�VHV�EpEpV��TXL�Q·RFFXSHQW�TX·XQH�PRLWLp�GH�SDJH��VH�GLULJHQW�GURLW�YHUV�HOOH�D (IIHFWXHU�HQVXLWH�OH�PrPH�WUDYDLO�DYHF�OHV�SDJHV����HW����/HV�pOqYHV�GRLYHQW�UHPDUTXHU�TXH�O·LOOXVWUDWLRQ�GH�OD�SDJH�GH�JDXFKH�HVW�DEVROXPHQW�LGHQWLTXH�j�O·LOOXVWUDWLRQ�GH�OD�SDJH���PDLV�TX·HQ�UHYDQFKH�OD�PDPDQ�DXWUXFKH�HW�VHVEpEpV�VH�GLULJHQW�YHUV�XQH�SDJH�EODQFKH���OD�OLRQQH�D�GLVSDUX��OH�GDQJHU�HVW�GRQF�pFDUWp�D )DLUH�HQILQ�pPHWWUH�GHV�K\SRWKqVHV�GH�VHQV�VXU�FH�TXL�D�SX�VH�GpURXOHU�HQWUH�OHV�GHX[�VLWXDWLRQV�
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'LVWULEXHU�OD�ILFKH�� HW�IDLUH�OLUH�RUDOHPHQW�OHV�WH[WHV�UHSURGXLWV�GDQV�OHV�H[HUFLFHV���HW����6HORQ�OH�QLYHDX�GH�OD�FODVVH��RUJDQLVHU�XQ�pFKDQJH�VXU�OHV�pOpPHQWV�GX�WH[WH�j�VRXOLJQHU��IDLUH�MXVWLILHU�OHV�UpSRQVHV�RUDOHPHQW�
3URGXFWLRQ�G·pFULW&RQVLJQH���,PDJLQHU�FH�TXL�D�SX�VH�SURGXLUH�HQWUH�OHV�GHX[VLWXDWLRQV��'HV�pFKDQJHV�RUDX[�VRQW�QpFHVVDLUHV�DILQ�GH�SHUPHWWUHDX[�pOqYHV�OHV�PRLQV�H[SHUWV�G·rWUH�DLGpV��)DLUH�HQVXLWHOLUH�OHV�SURGXFWLRQV�HW�OHV�IDLUH�YDOLGHU�HQ�IRQFWLRQ�GHV�pOpPHQWVTXL�SHUPHWWDLHQW�G·LQGXLUH�O·KLVWRLUH�j�LPDJLQHU�7UDYDLO�GH�SURORQJHPHQW)DLUH�XQH�FRPSDUDLVRQ�GHV�LQIRUPDWLRQV�FRQQXHV�DX�GpEXW�HW�j�OD�ILQ�GH�O·KLVWRLUH��³ 4XHOV�VRQW�OHV�SHUVRQQDJHV�"³ 'DQV�TXHO�OLHX�O·DFWLRQ�VH�GpURXOH�W�HOOH�"³ 4XH�IRQW�LOV�",O�HVW�LPSRUWDQW�GH�PRQWUHU�DX[�pOqYHV�TX·LO�V·DJLW�G·XQ�FRQWH�F\FOLTXH�SDU��H[FHOOHQFH��VDQV�GpJUDGDWLRQ�GH�OD�VLWXDWLRQ�LQLWLDOH�
6e48(1&(��

D &RQVWLWXHU�GHV�JURXSHV�G·pOqYHV�HW�GLVWULEXHU�GHV�SKRWRFRSLHV�GHV�SDJHV���j���HQ�D\DQW�SULV�VRLQ�GH�FDFKHU�OH�WH[WH�D )DLUH�GpJDJHU�OHV�pOpPHQWV�VXLYDQWV��³ OD�SDJH���DQQRQFH�TXH�OH�GDQJHU�VH�UDSSURFKH���O·DXWUXFKH�HW�OD�OLRQQH��MXVTXH �Oj�VXU�GHX[�SDJHV�VpSDUpHV��VH�UHWURXYHQW�VXU�OD�PrPH�SDJH��³ OD�UXSWXUH�HVW�DQQRQFpH�SDJHV���HW�����OD�PDPDQ�DXWUXFKH�HVW�LVROpH�VXU�OD�SDJH�GH�JDXFKH�HW�WRXUQH�OH�GRV�j�VHV�EpEpV�HW�j�OD�OLRQQH�TXL�VRQW�UpXQLV�SDJH�GH�GURLWH��³ SDJHV���HW���OD�PqUH�D�GLVSDUX��OD�OLRQQH�D�SULV�VD�SODFH�DXSUqV�GHV�EpEpV���IDLUH�FRPSDUHU�OHV�SDJHV���HW���D 'LVWULEXHU�HQVXLWH�GHV�SKRWRFRSLHV�GHV�WH[WHV�GHV�SDJHV��� ��HW���HW�GHPDQGHU�DX[�pOqYHV�GH�OHV�DVVRFLHU�DX[�LOOXVWUDWLRQV�
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8QH�PLVH�HQ�FRPPXQ�SHUPHWWUD�G·DQFUHU�OD�SURJUHVVLRQ�GHVLQIRUPDWLRQV�HW�GH�UHWURXYHU�XQH�SDUWLH�GHV�pOpPHQWVFRQVWLWXWLIV�GX�FRQWH���OD�VLWXDWLRQ�LQLWLDOH�HW�O·pOpPHQWSHUWXUEDWHXU�
'LVWULEXHU�OD�ILFKH�� HW�IDLUH�FRPSOpWHU�OHV�H[HUFLFHV���HW���/RUV�GH�OD�PLVH�HQ�FRPPXQ�IDLUH�MXVWLILHU�OHV�UpSRQVHV�SDU�XQ�UHWRXU�DX�WH[WH��'HPDQGHU�HQVXLWH�DX[�pOqYHV�GH�ELHQ�REVHUYHU�OHV�LOOXVWUDWLRQV�UHSURGXLWHV�GDQV�O·H[HUFLFH���HW�OHV�ODLVVHU�UpSRQGUH�j�OD�TXHVWLRQ�SRVpH�3URFpGHU�j�OD�FRUUHFWLRQ���GRQQHU�O·DOEXP�j�XQ�pOqYH�HW�OXL�GHPDQGHU�GH�OLUHj�YRL[�KDXWH�OH�WH[WH�GH�OD�SDJH�����)DLUH�UHOHYHU�OD�SKUDVH�TXL�LQGLTXH�FH�TXH�YD�IDLUH�OD�PDPDQ�DXWUXFKH�
6e48(1&(��D 3URFpGHU�j XQ�UDSSHO�FROOHFWLI�GHV�pOpPHQWV�FRQQXV��³ OD�VLWXDWLRQ�LQLWLDOH��OD�PDPDQ�DXWUXFKH�HW�VHV�SHWLWV���³ O·pOpPHQW�SHUWXUEDWHXU��OD�OLRQQH���³ OD�TXrWH�GH�OD�PDPDQ�DXWUXFKH��UpFXSpUHU�VHV�SHWLWV��D )DLUH�OLUH�OD�VXLWH�GX�FRQWH�MXVTX·j�OD�SDJH�����)DLUH�LQW HUSUpWHU�OHV�VFqQHV�HQ�GLVWULEXDQW�OHV�U{OHV���OH�QDUUDWHXU��OD�PDPDQ�DXWUXFKH��OD�JD]HOOH��OD�K\qQH��D )DLUH�UHSpUHU�OHV�HIIHWV�UpSpWLWLIV���OD�GHPDQGH�GH�OD�PDPDQ�DXWUXFKH�IDLWHDX[�DQLPDX[�HW�OH�UHIXV�GH�FHX[�FL��)DLUH�UHSpUHU�OHV�SURFpGpV�XWLOLVpV�SRXU�GRQQHU�OD�SDUROH�DX[�SHUVRQQDJHV��O·XVDJH�GHV�JXLOOHPHWV��OHV�YHUEHV�LQWURGXFWHXUV��HWF���D 0RQWUHU�j�OD�FODVVH�O·LOOXVWUDWLRQ�GH�OD�UHQFRQWUH�DYHF�OH�FKDFDO��SDJH�����HW�GHPDQGHU�DX[�pOqYHV�G·LPDJLQHU��LQGLYLGXHOOHPHQW�HW�SDU�pFULW��OH�GLDORJXH�GX�FKDFDO�HW�GH�OD�PDPDQ�DXWUXFKH��D )DLUH�OLUH�OHV�GLIIpUHQWHV�SURSRVLWLRQV�HW�OHV�IDLUH�FRPSDUHU�DYHF�OH�WH[WH�GX�FRQWH���O·DQLPDO�DFFHSWH�G·DSSRUWHU�VRQ�DLGH�PDLV�pFKRXH�D /LUH�OD�VXLWH�GX�FRQWH�MXVTX·j�OD�SDJH�����)DLUH�UHOHYHU�FH�TXH�O·RQ�GLW�GH�OD�PDQJRXVWH�HW�IDLUH�REVHUYHU�TXH�F·HVW�HOOH�TXL�GLVWUDLW�OD�OLRQQH�HW�OD�GpWRXUQH�GHV�EpEpV�DXWUXFKHV�
'LVWULEXHU�OD�ILFKH�� HW�DPRUFHU�OH�WUDYDLO�FROOHFWLYHPHQW�/DLVVHU�HQVXLWH�OHV�pOqYHV�ILQLU�GH�FRPSOpWHU�LQGLYLGXHOOHPHQW�O·H[HUFLFH����)DL UH�UHPDUTXHU�TX·DSUqV�O·LQWHUYHQWLRQ�GH�OD�PDQJRXVWH��OD�PDPDQ�DXWUXFKH�Q·D�SOXV�EHVRLQ�G·DLGH�3RXU�OHV�H[HUFLFHV���HW����SHUPHWWUH�DX[�HQIDQWV�G·DYRLU�UHFRXUV�DX�WH[WH�



&3&�0DvWULVH�/DQJXH�&DQWDO�± ���� �

6e48(1&(��
D )DLUH�UpVXPHU�RUDOHPHQW�OHV�pWDSHV�FOpV�GX�FRQWH��V·DSSX\HU�VXU�OHV�LOOXVWUDWLRQV��)DLUH�UHPDUTXHU�TXH�OD�VLWXDWLRQ�GH�OD�OLRQQH�HVW�LQFKDQJpH���HOOH�UHVWH�XQH�OLRQQH�VROLWDLUH�j�OD�ILQ�GX�FRQWH�

/D�ILFKH�� SHUPHW�GH�YpULILHU�TXH�OHV�HQIDQWV�RQW�ELHQ�VDLVL�OD�FKURQRORJLH�GH�O·KLVWRLUH��3URSRVHU�GH�IDLUH�FRPSOpWHU�O·H[HUFLFH���SDU�JURXSHV�GH�GHX[��/D�PLVH�HQ�FRPPXQ�GRLW�SHUPHWWUH�G·DSSUpKHQGHU�OHV�GLIIpUHQWHV�pWDSHV�G·XQ�FRQWH�2Q�SRXUUD�HQVXLWH�IDLUH�UHFKHUFKHU�G·DXWUHV�FRQWHV�TXL�IRQFWLRQQHQW�VHORQ�OH�PrPH�VFKpPD�
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�� 2EVHUYH�OD�SDJH�GH�WLWUH�GH�O·DOEXP�HW�OpJHQGH �OD�j�O·DLGH�GHV�PRWV�FL�GHVVRXV�O·pGLWHXU O·DXWHXU O·LOOXVWUDWHXU OH�WLWUH
���5HOLV�DWWHQWLYHPHQW�OH�WLWUH�HW�UpSRQGV�DX[�TXHVWLRQV�VXLYDQWHV
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3UpQRP �
���/LV�DWWHQWLYHPHQGHVVRXV��OHV�JURXSHV�GH�PRWV

���/LV�DWWHQWLYHPHQWGHVVRXV��OHV�JURXSHV�GH�PRWV
6LWXDWLRQ�ILQDOH
�/D�OLRQQH�VROLWDLUH�HW OHV�EpEpV�DXWUXFKHV
�

1RP �
W�OH�GpEXW�GX�FRQWH�HW�VRXOLJQH�GDQV�OH�WH[WH�FL ��TXL�DQQRQFHQW�OH�GDQJHU�
6LWXDWLRQ�LQLWLDOH
©� 8Q� MRXU�� XQH� PDPDQ� DXWUXFKH�� LQFRQVFLHQWH� GHV�GDQJHUV� FDFKpV� TXL� OD� JXHWWDLHQW�� HPPHQD� VHV�QRXYHDX�QpV�SLFRUHU�DX�SLHG�G·XQ�DUEUH�R��GRUPDLWXQH�OLRQQH��ª

�OD�ILQ�GX�FRQWH�HW�VRXOLJQH��GDQV�OH�WH[WH�FL ��TXL�SURXYHQW�TXH�OH�GDQJHU�HVW�pFDUWp�
©�3HQGDQW�FH�WHPSV�Oj��0DPDQ�$XWUXFKH�UDVVHPEOD�WUDQTXLOOHPHQW� VHV� EpEpV� HW� OHV� UDPHQD� WRXW�ERQQHPHQW� j� OD� PDLVRQ�� 5UURXFRXFRXORX� ��5UURXFRXFRXORX���ª
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�

3UpQRP �
���6RXOLJQH�GDQV�GH�OD�OLRQQH�(Q�OHV�REVHUYDQW��OD�OLRQQGHV�EpEpV��HOOH�QH�VHUDLW

/D�OLRQQH�UDVVHPEOH�OHV/D�OLRQQH VH�OqFKH�OHV�E/D�OLRQQH�OqFKH�OHV�EpE/D�OLRQQH�MRXH�ELHQ�VRQ
��������������������������������������������������������������������������������������������������������/D�OLRQQH�VROLWDLUH�HW�OHV�EpEpV�DXWUXFKHV
��

1RP �
OH�WH[WH�VXLYDQW��OH�SDVVDJH�TXL�PRQWUH�OHV�LQWHQWLRQV�
H�HXW�VRXGDLQ�XQH�LGpH���VL�HOOH�DWWUDSDLW�O·XQ��SOXV�VHXOH�
���/LV�OH�WH[WH�HW�REVHUYH�O·LOOXVWUDWLRQ��SXLV�FRFKH�OHV�ERQQHV�UpSRQVHV�0DLV�OD�OLRQQH�HXW�YLWH�IDLW�GH�OHV�UDVVHPEOHU�HW�GH�OHV�FRQVROHU��5pIOH[LRQ�IDLWH��HOOH�pWDLW�FRQWHQWH� GH� OHV� DYRLU� WRXV� OHV� TXDWUH�� (OOH�OHXU� OpFKD� OD�WrWH«�/D� OLRQQH�pWDLW�VL�JHQWLOOH�DYHF�HX[�TXH� OHV�EpEpV�DXWUXFKHV�RXEOLqUHQW�WUqV�YLWH�TX·HOOH�Q·pWDLW�SDV�OHXU�PqUH«

�EpEpV�SRXU�OHV�SURWpJHU�DELQHV�j�O·LGpH�GH�GpYRUHU�OHV�EpEpV�pV�SRXU�OHV�FRQVROHU��U{OH�GH�PqUH�
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���2EVHUYH�OHV�LOOXVWUDWLRQV�FL�GHVVRXV�HW�LPDJLQH�OD�UpDFWLRQ�GH�OD�PDPDQ�DXWUXFKH�DSUqV�OH�YRO�GH�VHV�EpEpV�

���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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3UpQRP �
���(Q�SRXUVXLYDQW�ODUHQFRQWUH�GLIIpUHQWV�DQLPDX[O·KLVWRLUH�

OH�FKDFDO OD�K

���(FULV�OD�SKUDVH�TUHQFRQWUp�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�/D�OLRQQH�VROLWDLUH�HW�OHV�EpEpV�DXWUXFKHV
��

1RP �
�OLRQQH�HW�OHV�EpEpV�DXWUXFKHV��PDPDQ�$XWUXFKH���(FULV�OHXU�QRP�GDQV�GH�OHXU�DSSDULWLRQ�GDQV�
\qQH OD�PDQJRXVWH OD�JD]HOOH

XH�0DPDQ�$XWUXFKH�UpSqWH�j�FKDTXH�DQLPDO�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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���5HOLH�OH�QRP�GH�O·DQLPDO�j�VD�UpSRQVH�j�0DPDQ�$XWUXFKH�©�-H�QH�SUHQGUDLV�SDV�OH�ULVTXH�GH�GLVFXWHU�DYHF�XQH�OLRQQH�TXL�DIILUPHUDLW�TXH�OD�OXQH�HVW�VRQ�OLRQFHDX��ª
/D�JD]HOOH

©�9R\RQV�«�OHV�EpEpV�VXLYHQW�WRXMRXUV�OHXU�PDPDQ��&HV�EpEpV�VXLYHQW�OD�OLRQQH��'RQF�FH�VRQW�OHV�VLHQV��ª
/D�PDQJRXVWH

©�-H�YDLV�HVVD\HU�ª /D�K\qQH
© -H�P·HQ�RFFXSH ª /H�FKDFDO

���(FULV�OH�QRP�GH�O·DQLPDO�TXL�SHUPHW�j�0DPDQ�$XWUXFKH�GH�UHWURXYHU�VHV�SHWLWV�
&·HVW�������������������������������������������������������������������������������
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3UpQRP �
���1XPpURWH�OHV�pWDO·KLVWRLUH�Q� /D�OLRQQH�DPqQH�OH0DPDQ�$XWUXFKH�OLRQQH�/D�OLRQQH�VDXWH�HQ0DPDQ�$XWUXFKH�/D�OLRQQH�DWWHQG�j/D�OLRQQH�VDXWH�VX0DPDQ�$XWUXFKH�
���3RXU�UpVXPHU�O·KLV

4XHO�HVW�OH�EXW�SRXUVXLYL�SDU0DPDQ�$XWUXFKH�"
4XL�HVW�VRQ�DGYHUVDLUH�"
3RXUTXRL�"
4XHOOHV�UHQFRQWUHV�0DPDQ$XWUXFKH�IDLW�HOOH�"
�/D�OLRQQH�VROLWDLUH�HW�OHV�EpEpV�DXWUXFKHV
��

1RP �
SHV�GX�FRQWH�GDQV�O·RUGUH�FKURQRORJLTXH� GH�
V�EpEpV�DXWUXFKHV�HW�VHV�EpEpV�SLFRUHQW�VRXV�O·DUEUH�R��GRUW�OD�
WUH�OHV�EpEpV�HW�OHXU�PqUH�UHQFRQWUH�OD�PDQJRXVWH��O·HQWUpH�GX�WHUULHU�U�OD�PDQJRXVWH�UHQWUH�j�OD�PDLVRQ�DYHF�VHV�EpEpV�
WRLUH��UpSRQGV�DX[�TXHVWLRQV�VXLYDQWHV �
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4XHOV�DQLPDX[�HVVDLHQW�GH�OXLYHQLU�HQ�DLGH�"
/HTXHO�\�SDUYLHQW�"
0DPDQ�$XWUXFKH�DWWHLQW�HOOHILQDOHPHQW�VRQ�EXW�"
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